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CONOZCA PASO A PASO LAS CLAVES DE

LBO asPecToS JU

MIERCOLES, 27 DE JUNIO DE 2007

Presidente de lo Jornodo: D. Xavier Garcia Alonso - Vicepresidente - GD&A BUSINESS BROKERS

09.15 Recepcion de los Asistentes y enirega de la documentacion
09.20 Apertura de la Sesion por el Presidente de la Jornada

09.30 LBO y otras formas de financiacién: su presencia en Espaiia
®  (luses de operaciones apalancadas

Dimansiones y evolucidn de! mercado en los dlfimos ofios

El Copital Riesgo

MBO, BIMBO

e Estrategios de implementacion de un LBO

D. XAVIER GARCIiA ALONSO
Vicepresidente
GD&A BUSINESS BROKERS

10.30 Cudles son las claves del éxito de la operacion de LBO
Caracteristicas de las empresas dpfimas para un LBO

Altos niveles de u?uluncumiemﬂ

Estructuracin de o operacion

Conocimiento del negocio y proceso de Due Diligence
Proceso de negociacion y confrato de compra-venta

Calidod del equipo directivo

®  Realizacion o desinversion del LBO

D. JULIAN BROWN
Director y Responsable del equipo de fusiones y adquisiciones
PRICEWATERHOUSECOOPERS CORPORATE FINANCE

11.30 Pausa café

12.00 Cémo se estructuran los LBO's
e Fose de plonificacin
- Acuerdos preliminares compradar y vendedor
- Termsheets con entidodes de crédito
e Principios de pactos con ¢l equipo directivo
- Fose de desarrollo
- Due Diligence
e Negociacion de contratos definitivos:
- Confrato de compraventa
- Financiacion y paquete de garantios
- Pactos con equipo directivo
- Acuerdos de inversidn
®  Fose de ejecucion
- Constifucidn de NewCo
- Simultaneidad
- Diferimiento entre firma y cierre
®  Fase posterior al cierre
- Fusién New(o y sociedad adquirido
- Obligaciones bajo financiocidn
- Ofras actuaciones
e [BO’s en contexto de subastas

DNA. LORENA VAZQUEZ
Abogado
CLIFFORD CHANCE

/ Marqués de Valdeiglesias, 3 planta 4°
B VS 28004 Madrid
2 ifaes@ifaes.com

13.00 LBO’s. Especialidades en caso de empresas target cofizadas

(public to private)
e Ftapos presliminares del proceso

e Participacin de lo compaiiia target en el proceso v realizacion de Due

Diligence

Confidencialidad vs. obligacidn de informacidn piblica
Alternativas para lu exclusian de bolsa

Minoritarios. Ecacion de conje

e Minoritarios. Squeeze Qut

D. VICTOR MANCHADO

D. IGNACIO ECHENAGUSIA
Managing Associates. Departamento de Derecho Mercantil
LINKLATERS

14.00 Almuerzo

15.30 Las garantias necesarias para la financiacion
e Lo estructura del paguete de gorantios
® Lo nueva Ley Concursal. Cmo afecta a las garantios
®  Resfriccian o la financiacidn

D. CRISTOBAL COTTA
Asociado
CUATRECASAS

16.30 La finandacién del LBO
e Estructuracion legal como condicionante y punto de parfid
e Dimensionamiento de o estructura financiera
e Tipos de deuda y cudndo usarlos
- La financiacian mezzanine
e Recapitalizacion: jmds de lo mismo?
e |q prdctica actual

D. ANDRES NUNEZ-LAGOS
Head of Acquisition & Leveraged Finance Iberia
FORTIS BANK SUCURSAL EN ESPANA

1730 Fin de la jornada

A QUIEN VA DIRIGIDO?

» Director General

» Gerente

» Consejero Delegado

» Director Financiero

» Director de Financiacion

» Analista Financiero

» Director de Fusiones y Adquisiciones
» Director Juridico

» Director Fiscal

» Director de Desarrollo Corporativo
» Economistas

» Consultores




S COMPRAS APALANGADAS DE EMPRESAS

IDICOS Y FISCALES

JUEvEs, 28 DE JuNIiO DE 2007

09.15 Recepcién de los Asistentes
09.20 Apertura de la Sesién por el Presidente de la Jornada

09.30 Fiscalidad de los s de LBO
e Plonificacion fiscal de lo compra apalancada: aspectos a considerar
e Tiibutacion del vendedor
e Tiibutacion del inversor
e Integracion fiscal de los resuliados

D. CARLOS ALBINANA CILVETI
Socio
ALLEN & OVERY

10.30 Las dificultades de un LBO secundario
*  Management package
e Los particuloridades de los cldusulus de garantias de pasivo
o ;i Cudles son los riesgos de desfase entre el valor pe:cigido por el empre-
sario y ¢l percibido por el financiero?

D. AGUSTIN BOU
Socio
JAUSAS

11.30 Pausa café

en un LBO
3 Qué quiere decir Due Diligence?
¢ "Quién estd interesado en hacer un Due Diligence”?
Aspectos relevantes del Due Diligence en una compra apalancada
MBO, Private Equity, competidor industria: 4 tres enfogues diferentes de
Due Diligence?
e Evolucion del servicio de Due Diligence: hacio un enfogue de valor
o |as conclusiones del Due Diligence: ;qué hacemos con ellas?

D. JORDI BELLOBI GIRONA

Socio
BDO FINANZAS CORPORATIVAS

12.00 Due

13.00 Eleccion del socio financiero en un LBO. ;Qué puede aportar
ademés de recursos financieros?
Ventajas e inconvenientes de los distintos fipos de socios financieros
Apoya al Equipo Directivo
Relaciones con los bancos
Internacionalizacidn de lo compoiiio target
e (qsos prdcticos

D. FERNANDO QUICIOS
Socio Area Mercantil y Financiero
PEREZ-LLORCA

14.00 Almverzo

15.30 La prohibicion de asistencia financiera para la adquisicion de
uccgnes propias en el ordenamiento juridico espafiol vigente
e (onductas prohibidas:
- Anticipar fondos
- Conceder préstamos
- Prestor garanfias
o o compra apalancada de sociedades y la prohibician de asistencia finan-
ciera para la adgquisicion de acciones propios
o (oncepto de osistencia financiera: elemento temporal, objeto, personal (so-
ciedod asisfente, tercero asisfido, persona interpuesta, sociedad dominante)
e Excepciones a lo prohibicidn: adquisiciones por el personal de la sociedad
e Ffectos del incumplimiento de la prohibician

D. ALBERTO ECHARRI

Socio
GOMEZ ACEBO & POMBO

16.30 Impacto de la utilizadén de devda en la valoracién de un LBO
® Participes en un LBO y objefivos: inversores financieros, bancos, equipos
directivos
o (oste del equity vs. coste de lu deuda
o Volorizacidn de lo inversion de los directivos

D. FRANCISCO SOLCHAGA
Socio

=5 ARAOZ & RUEDA

17.30 Fin de los Jornadas

PRINCIPALES BUY-OUTS REALIZADOS EN 2006. Fuente: Capital & Corporate

Activio  Emeres
Alimentac Telepizza

OPA (100%)

Deuda (€760M): ING y The Royal Bank of Scotland

Turismo Activos de Iberostar The Carlyle Group

Unos 850

Vista Capilal (unos €200M entre los dos)

Equipo directivo
Bridgepoint (€110M)
Equipo directivo

Derechos deportivos

Deuda (€440M): The Royal Bank of Scotland y Société Générale CIB

Piedra natural Grupo Levantina Impala Capital

Charterhouse (unos €200M entre los dos)
Deuda (unos €300M):BNP Paribas

Explosivos Unién Espafiola de Explosivos Ibersuizas (€36M)

Vista Capital (€30M)

Equipo directivo (tenia un 42,5%)

Deuda: unos €300M
Global3 Energia

Energia

Corpfin Capital (€25M)
Impala Capital (€25M)
Equipo direclivo

Ahorro Corporacion Infraestructuras (€25M)

27%
23%
7,50%

74% los fondos
26% directivos

Deuda (€200M): Ahorro Corporacion Financiera / Caixa Banco de

Investimento

Mercapital (€96M)

Equipo directivo

Deuda (€179M): Calyon y HVB

Sanitario Gasmedi 2000
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